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v odvetniški pisarni Potočnik in
partnerke se vsak dan srečujemo s
tistim delom javnih naročil, ki
posameznikom prinaša stres in
nelagodje, kot so revizije, prekrškovnii
postopki, odškodninske tožbe in
(ne)uspešni zahtevki za povišanje cen.
Zelo dobro vemo, kako veliko ljudi
dvomi v to, da so vse naredili prav in
se sprašujejo, ali so naredili karkoli, za
kar bodo v prihodnosti tako ali
drugače odgovarjali.  

Zdi se, da je vodenje javnih naročil
postalo hoja po minskem polju, saj gre
za nekaj, kar bi moralo biti enostavno
in logično, vendar nikoli ne veš, kje boš
naletel na mino, ki te lahko stane
ugleda, položaja, službe. Na eni strani
nas v kot stiskajo vedno prekratki roki,
zahteve nadrejenih, da bi vse moralo
biti narejeno že včeraj, pri čemer je
zakonodaja vse strožja in podrobna, po
drugi strani pa se pričakuje, da se vsa
tveganja izniči ali pa vsaj vnaprej
predvidi. Ob tem pa se pravila  (skozi
prakso DKOM) spreminjajo tako rekoč
iz tedna v teden. 

SPOŠTOVANI,
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Bi bilo popolnoma
nesmiselno razmisliti o tem,
kako bi se lahko opremili z
orodji, ki vas bodo zaščitila
pred večino tveganj in vam
hkrati prihranila tedne
mukotrpnega dela in
kasnejšega razmišljanja, kaj
vse bi lahko naredili boljše?
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Vse to smo imele v mislih, ko smo ustvarjale Akademijo javnega naročanja.
Nismo je zasnovale kot teoretična predavanja, temveč kot orodje, ki
sistematično rešuje glavne težave današnjega prava javnih naročil po
korakih in po logičnih celotah.

Vprašanje, ki si ga morate zastaviti, preden listate naprej, je, kako bi bilo, če
bi se z naslednjim razpisom ali zahtevkom za revizijo soočili z mirno vestjo,
vedoč, da ste pravno varni?

Vabimo vas, da se nam pridružite.

Odvetnica mag. Maja Koršič Potočnik z ekipo
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KOMU JE
AKADEMIJA
NAMENJENA?
Javnim naročnikom, ki želijo pripraviti razpisno
dokumentacijo, ki ji ni mogoče nič očitati ter
ponudnikom, ki želijo odvrniti nesorazmerna
tveganja in pripraviti kvalitetne zahtevke.



KAKO KONKRETNO UPORABITI
AI V JAVNIH NAROČILIH?
PRAKTIČNI POSVET S
PRIKAZOM NA REALNI
RAZPISNI DOKUMENTACIJI

TERMIN: 
17. april 2026, od 10:00 do 14:00

LOKACIJA: 
V živo

PREDAVATELJA: 
Odvetnica mag. Maja Koršič Potočnik,
specialistka za gradbeno pravo in
javna naročila, ter doc. dr. Uroš
Godnov, strokovnjak za podatkovno
analitiko in AI

PODROBEN OPIS
IZOBRAŽEVANJA:
Javna naročila postajajo vse bolj
administrativno zahtevna, zakonodaja
(ZJN-3) je stroga in postaja vse bolj
obsežna, praksa Državne revizijske
komisije se redno spreminja, tveganja
za revizijske zahtevke pa so zato
ogromna. V preteklosti se nam je
zdelo, da bi rabili supermoči, če bi
želeli obvladati vse detajle, na katere je
treba misliti v javnih naročilih. Sedaj,
ko smo to supermoč v obliki umetne
inteligence dejansko dobili, pa se je
treba naučiti, kako jo čim bolj
optimalno uporabiti.  Z njo je namreč
tako, kot z vsako novostjo. 

Šele, ko nam nekdo pokaže vse
vidike in funkcionalnosti,
ugotovimo, kako majhen del
smo poznali in izkoriščali.Na
seminarju bomo pokazali,
kako lahko sodobna AI orodja
postanejo vaš digitalni
svetovalec, ki v nekaj
sekundah opravi analizo, za
katero bi strokovna ekipa
potrebovala več tednov.
Seminar bo temeljil na
dejanski, resnični
dokumentaciji, ki je javno
objavljena na spletu. 
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Javni naročniki:

Kontrola skladnosti: Preverjanje, ali je razpisna dokumentacija
(navodila ponudnikom) skladna s pogodbo in ali so vsi členi
pogodbe med seboj usklajeni.
Preventivna analiza tveganj: Identifikacija točk, kjer so največje
možnosti za kasnejše zahtevke izvajalcev po dodatnih delih in
podaljšanju roka (in kako te člene popraviti).
Portal JN: Hitra priprava strokovnih odgovorov na vprašanja
ponudnikov, ki so pravno varni in konsistentni.
Faza izvedbe: Kako z AI analizirati prejete zahtevke izvajalcev in
preveriti njihovo utemeljenost glede na pogodbo.

KAJ BOSTE IZVEDELI?

07

Ponudniki:

Kvalitetna vprašanja za portal: Kako s pomočjo AI oblikovati
vprašanja na Portalu JN, da si pustite odprta vrata za kasnejše
uveljavljanje dodatnih del in rokov.
Iskanje tveganj: Hitro iskanje tveganj v naročnikovi dokumentaciji, ki
bi lahko ogrozile ekonomiko projekta.
Priprava zahtevkov: Kako na podlagi dokumentacije pripraviti
argumentiran in pravno utemeljen (revizijski) zahtevek za
naročnika.
Analiza konkurence in preteklih razpisov: Uporaba AI za analizo
preteklih odločitev naročnika ali prakse DKOM.

Dodatne veščine, ki jih boste pridobili:

Govorni povzetki: Kako iz 300-stranske dokumentacije dobiti kratek
govorni ali pisni povzetek ključnih obveznosti.
Iskanje v arhivih: Kako v tisočih straneh gradbenih dnevnikov ali
poročil v sekundi najti argument, ki vam bo koristil v sporu.
Vizualizacija in prezentacija: Priprava poročil za upravo ali naročnika
o stanju projekta s pomočjo AI.



10:00–11:00

Govorni povzetki: Kako iz 300-stranske dokumentacije
dobiti kratek govorni ali pisni povzetek ključnih obveznosti.
Diagnoza tveganj: Hitro iskanje pasti v naročnikovi
dokumentaciji, ki bi lahko ogrozile ekonomiko projekta.
Analiza konkurence in preteklih razpisov: Uporaba AI za
analizo preteklih odločitev naročnika ali prakse DKOM.

11:00–12:00

Kontrola skladnosti: Preverjanje, ali je razpisna
dokumentacija (navodila ponudnikom) skladna s pogodbo
in ali so vsi členi pogodbe med seboj usklajeni.
Strateška vprašanja (za ponudnike): Kako s pomočjo AI
oblikovati vprašanja na Portalu JN, da si pustite odprta
vrata za kasnejše uveljavljanje dodatnih del in rokov.
Portal JN (za naročnike): Hitra priprava strokovnih
odgovorov na vprašanja ponudnikov, ki so pravno varni in
konsistentni.

12:00–12:15 Odmor

12:15–13:15

Preventivna analiza tveganj: Identifikacija točk, kjer so
največje možnosti za zahtevke po dodatnih delih in
podaljšanju roka (in kako te člene popraviti).
Faza izvedbe: Kako z AI analizirati prejete zahtevke
izvajalcev in preveriti njihovo utemeljenost glede na
pogodbo.
Priprava zahtevkov: Kako na podlagi dokumentacije
pripraviti argumentiran in pravno utemeljen zahtevek za
naročnika.

13:15–14:00

Iskanje v arhivih: Kako v tisočih straneh gradbenih
dnevnikov ali poročil v sekundi najti argument za svojo
pozicijo v sporu.
Vizualizacija in prezentacija: Priprava poročil za upravo ali
naročnika o stanju projekta s pomočjo AI.
Zaključna razprava in odgovori na vprašanja udeležencev.

PROGRAM USPOSABLJANJA:



PRIPRAVA IN REŠEVANJE
ZAHTEVKOV ZA POVIŠANJE CEN
IN PODALJŠANJE ROKOV

TERMIN: 
22. april 2026, od 9:00 do 13:00

LOKACIJA: 
V živo

PREDAVATELJICA: 
Odvetnica mag. Maja Koršič Potočnik,
specialistka za gospodarsko pravo in
javna naročila

PODROBEN OPIS
IZOBRAŽEVANJA:
V obdobju nestanovitnih trgov,
nihajočih cen energentov in surovin
ter prekinjenih dobavnih verig se javni
naročniki in njihovi izvajalci
vsakodnevno srečujejo z vprašanjem,
ali je pogodbeno dogovorjena cena res
dokončna. Tradicionalno prepričanje,
da klavzula fiksna cena ali fiksni rok
naročnika popolnoma ščiti pred
dodatnimi stroški, v luči civilnega
prava in sodne prakse pogosto ne
zdrži. Hkrati pa javni naročniki bijejo
bitko na drugi fronti – vsaka
sprememba pogodbe (aneks) je pod
strogim drobnogledom nadzornih
organov, 
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9:00–10:00
Zimski regres in upravičenost povišanja cen pri
različnih vrstah javnih naročil

10:00–10:30 Kako izračunati razliko v ceni

10:30–10:45 Odmor

10:45–11:30 Kako postaviti utemeljen zahtevek

11:30–12:00
Kako rešiti zahtevek in skleniti zakoniti aneks po
ZJN-3

saj lahko hitro prestopi mejo dopustnega po 95. členu ZJN-3.
Zimski regres zastavlja vprašanje ali imajo izvajalci pravico do povišanja
pogodbene cene zaradi njegove uvedbe. Izvajalci se soočajo z izzivom,
kako pripraviti zahtevek, ki bo dovolj strokovno utemeljen, da ga bo
naročnik sploh lahko obravnaval ter dovolj pravno obrazložen, da mu bo
naročnik lahko ugodil. 

Naročniki pa so v precepu – če zahtevku ugodijo brez ustrezne podlage,
tvegajo prekrškovne sankcije in očitke o netransparentnosti. Če ga
neutemeljeno zavrnejo, tvegajo ustavitev del, odstop od pogodbe in
dolgotrajne sodne spore.

Izobraževanje je zasnovano kot praktični vodnik skozi celoten proces
upravljanja z zahtevki. Pogledali bomo, kje so meje med poslovnim
tveganjem izvajalca in nepredvidenimi okoliščinami, ki opravičujejo
povišanje cene. Cilj seminarja je opremiti obe strani – naročnike in
izvajalce – z znanjem za strokovno in zakonito reševanje zahtevkov.
Namesto konfliktov želimo udeležencem ponuditi orodja za pripravo
takšnih utemeljitev in aneksiranj, ki bodo prestala vsako revizijo in
omogočila uspešen zaključek projektov.

PROGRAM USPOSABLJANJA:
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DKOM INSIDER: MESEČNI PREGLED PRAKSE DKOM

TERMIN: 
Vsak zadnji petek v mesecu, prvo srečanje 24. aprila od 10:00 do 10:45

LOKACIJA: 
Preko spleta

PREDAVATELJICA: 
Odvetnica Maša Arko, specialistka za javna naročila in revizijske
postopke
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PODROBEN OPIS
IZOBRAŽEVANJA:
V svetu javnih naročil se pravila igre
spreminjajo tedensko, pogosto brez
vnaprejšnjih napovedi. Največje
tveganje je spregledana odločba, ki
lahko podre celoten postopek,
povzroči razveljavitev dokumentacije
in prinese nepotrebne stroške revizije.
DKOM Insider je zasnovan kot
praktično orodje za vse, ki delajo z
javnimi naročili in se morajo odločati
strokovno pravilno. Namesto
izgubljanja ur ob branju obsežnih in
zapletenih odločb, vam ponujamo
filtrirano bistvo.  

Preberemo vse odločbe, jih spravimo v
kontekst in vam povemo, kaj nova
stališča dejansko pomenijo za vaš
vsakdan. Cilj je prepoznati trende in
meje med zakonitim in nezakonitim
ravnanjem, še preden nastane škoda.

PROGRAM:
Mesečni spletni pregled v živo (45 min): Strukturiran pregled vseh
pomembnih odločb preteklega meseca brez balasta.
Pisni povzetek mesečne prakse: Dokument s ključnimi ugotovitvami,
praktičnimi posledicami in povezavami do celotnih besedil.
Dostop do arhiva: Takojšen dostop do vseh preteklih pregledov, ki
služi kot referenčna knjižnica.
Možnost postavljanja vprašanj: Pojasnila glede interpretacije in
uporabe odločb v vaši konkretni praksi.
Spremljanje kritičnih odločb: Takojšnje obvestilo v primeru
prelomnih odločitev DKOM med mesecem.
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ZA KAJ SO BILI V PRETEKLOSTI
OBSOJENI JAVNI NAROČNIKI IN
PONUDNIKI? 
PREKRŠKI PO ZJN-3 SKOZI
PRIZMO PREKRŠKOVNIH SODB

TERMIN: 
2. junij 2026, od 9:00 do 13:00

LOKACIJA: 
V živo

PREDAVATELJICA: 
Odvetnica mag. Maja Koršič Potočnik,
specialistka za gospodarsko pravo in
javna naročila

PODROBEN OPIS
IZOBRAŽEVANJA:
V prekrškovnem pravu javnih naročil
se naročniki, ponudniki in njihove
odgovorne osebe pogosto znajdejo v
nezavidljivem položaju. Mnogi
zmotno menijo, da sta dobra vera in
ravnanje po navodilih nadrejenih
zadostna ščita pred prekrškovno
odgovornostjo. Vendar praksa
Državne revizijske komisije (DKOM)
in sodišč kaže, da se izrekajo visoke
globe, ter da je vse bolj izpostavljena
osebna odgovornost vodstva in
referentov, ne glede na subjektivno
prepričanje posameznika o pravilnosti
postopka.
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Ključni izziv na področju prekrškov po ZJN-3 je dejstvo, da sodne
odločbe o prekrških niso javne. Čeprav zakon določa pravila, dejanska
interpretacija teh določb, torej meja med tveganim ravnanjem in
prekrškom, pogosto ostaja strokovni javnosti neznana. Brez poznavanja
te sodne prakse udeleženci v postopkih javnega naročanja nevede veliko
tvegajo, saj ne poznajo argumentacije, ki jo sodišča v resnici upoštevajo,
in ugovorov, ki jih redno zavračajo.

Izobraževanje je zasnovano kot celovit in sistematičen pregled
prekrškovnega prava v javnih naročilih. V prvem delu bomo razjasnili
teoretične temelje, katere prekrške pozna ZJN-3, kdo dejansko odgovarja
za njihovo storitev, kdaj nastopi zastaranje in kakšne so posledice
uvrstitve v evidenco gospodarskih subjektov z negativnimi referencami.

V drugem delu izobraževanja pa bomo spoznali sodno prakso. Skozi
analizo konkretnih prekrškovnih sodb bomo udeležencem predstavili, za
katera dejanja so bili naročniki in izvajalci v preteklosti dejansko
obsojeni. Posebno pozornost bomo posvetili analizi pravnih ugovorov ter
pregledu tega, kateri argumenti (npr. nepredvidljivost potreb, nujnost,
zanašanje na strokovne službe) v praksi ne delujejo in zakaj.

Cilj seminarja ni zgolj suhoparna predstavitev zakona, temveč
udeležencem ponuditi konkreten vpogled v delovanje prekrškovnih
organov in sodišč. S pridobljenim znanjem bodo naročniki in ponudniki
lahko prepoznali znake tveganja, preden pride do kršitve, in svoje
postopke vodili na način, ki bo pravno varen tudi v primeru kasnejšega
nadzora.
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9:00–10:00

Zakonski okvir:
Kateri so prekrški za naročnike, ponudnike in
podizvajalce?
Prekrškovni organi in postopek;
Prekrškovne sankcije;
Razmejitev odgovornosti med pravno osebo in
odgovorno osebo;
Zastaranje.

10:00–10:30 Analiza (nejavne) sodne prakse

10:30–10:45 Odmor

10:45–12:00
Analiza (nejavne) sodne prakse ter pregled ugovorov
in praktični nasveti za naročnike in ponudnike

PROGRAM USPOSABLJANJA:
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KAKO S PAMETNIMI POZIVI
(PROMPTI) IZKORISTITI POLNO
MOČ 4 VODILNIH  AI PLATFORM

TERMIN: 
8. junij 2026, od 9:00 do 13:00

LOKACIJA: 
V živo

PREDAVATELJA: 
Odvetnica mag. Maja Koršič Potočnik,
specialistka za gradbeno pravo in
javna naročila, ter doc. dr. Uroš
Godnov, strokovnjak za podatkovno
analitiko in AI

PODROBEN OPIS
IZOBRAŽEVANJA:
V svetu javnega naročanja, kjer sta
natančnost in hitrost ključnega
pomena, se soočamo z vse večjim
obsegom kogentnih predpisov in
zakonodaje, kompleksnimi tehničnimi
specifikacijami in časovnimi pritiski.
Mnogi strokovnjaki na področju JN se
sprašujejo, kako v svoj delovni proces
vključiti umetno inteligenco (AI), ne
da bi pri tem ogrozili strokovnost ali
pravno varnost in ne da bi razpisne
dokumentacije izgledale, kot da jih je
pisal Chat GPT. 

AI lahko predstavlja
zmogljivega digitalnega
sodelavca, katerega
učinkovitost pa je v celoti
odvisna od kakovosti vašega
poziva (prompta). Pisanje
promptov je zato ena od
veščin, ki se jo v današnjih
časih resnično izplača
izpopolniti.
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Večina uporabnikov AI uporablja na osnovni ravni, kar daje povprečne
rezultate. Da bi AI dejansko prevzel težko delo, kot je pisanje tehničnih
specifikacij in razpisnih dokumentacij, analizo ponudb, zastavljanjem
vprašanj na portalu javnih naročil ali pripravo odgovorov na vprašanja
ponudnikov ter povzemanje kompleksne zakonodaje, potrebujete
napreden prompt inženiring, ki se ga je mogoče relativno hitro priučiti.
Na tem izobraževanju vas bomo naučili, kako razmišljati in komunicirati
z umetno inteligenco, da boste iz nje iztisnili vrhunske, takoj uporabne
rezultate.

Edinstvenost tega seminarja je v vzporedni uporabi štirih vodilnih
platform:

Claude (Anthropic): Za izjemno natančno analizo dolgih
dokumentov in človeški slog pisanja.
Gemini (Google): Za integracijo s spletom in Google orodji.
Google AI Studio: Za napredne nastavitve, ki omogočajo delo z
ogromnimi količinami podatkov (celotne razpisne dokumentacije
hkrati).
ChatGPT (OpenAI): Za kreativno reševanje problemov in
vsestranskost.

Izobraževanje je zasnovano kot praktična delavnica, kjer bomo na
konkretnih primerih iz javnega naročanja pokazali, kako za isto nalogo
uporabiti različna orodja in katero izbrati za specifičen izziv. Cilj ni le
prihranek časa, temveč dvig kakovosti vašega dela. Naučili se boste
graditi kompleksne pozive, ki upoštevajo pravni okvir, specifično
terminologijo in vaše interne zahteve.

Vstopite v novo ero javnega naročanja, kjer AI ne nadomešča
strokovnjaka, temveč mu podeli supermoči za hitrejše, varnejše in
učinkovitejše delo.
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10:00–11:15

Kako razmišljati in komunicirati z AI, da presežemo
povprečne rezultate.
Gradnja kompleksnih pozivov, ki upoštevajo pravni okvir,
ZJN-3 terminologijo in interne zahteve.
Kako AI vključiti v delovni proces brez ogrožanja
strokovnosti in pravne varnosti.

11:15–12:30

Primerjava 4 vodilnih platform v praksi:
ChatGPT (OpenAI): Uporaba za kreativno reševanje
problemov in vsestransko pomoč.
Claude (Anthropic): Natančna analiza dolgih dokumentov
in uporaba človeškega sloga pisanja.
Gemini (Google): Integracija s spletom in uporaba v Google
ekosistemu.
Google AI Studio: Delo z ogromnimi količinami podatkov
(analiza celotne razpisne dokumentacije hkrati).

12:30–12:45 Odmor

12:45–14:00

Avtomatizacija priprave: Pisanje tehničnih specifikacij in
razpisne dokumentacije s pametnimi pozivi.
Portal JN: Priprava strateških vprašanj ponudnikov in
pravno varnih odgovorov naročnikov.
Analiza in povzemanje: Hitra analiza prejetih ponudb in
povzemanje kompleksne zakonodaje.
Izbor orodja: Katero platformo izbrati za specifičen izziv v
javnem naročanju.

PROGRAM USPOSABLJANJA:



ODŠKODNINSKA IN PREKRŠKOVNA ODGOVORNOST VODIJ
IN REFERENTOV V ZVEZI Z JAVNIMI NAROČILI
Kdo dejansko odgovarja? Osebna in odškodninska odgovornost pri
javnih naročilih

TERMIN: 
9. september 2026, od 9:00 do 13:00

LOKACIJA: 
V živo

PREDAVATELJICA: 
Odvetnica mag. Maja Koršič Potočnik, specialistka za gospodarsko
pravo in javna naročila
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V svetu javnega naročanja se je dolgo časa verjelo, da so posledice napak
v postopkih zgolj stvar organa, saj morebitne globe plača proračun,
odgovornost za napačne odločitve pa se porazgubi v zapletenih
hierarhičnih strukturah javnih naročnikov. Vendar se časi drastično
spreminjajo. Vse pogostejši so prekrškovni in odškodninski postopki
usmerjeni neposredno proti odgovornim osebam in tistim
posameznikom, ki sodelujejo pri posameznem javnem naročilu, pojavlja
pa se tudi vse več odškodninskih tožb, kjer institucije (ali tretje osebe)
zahtevajo povračilo škode od tistih, ki so postopek vodili ali pripravljali
posamezne dokumente. 

Največja nevarnost za referenta in vodjo oddelka zato ni več
razveljavitev razpisa, temveč osebna finančna odgovornost. Referenti se
pogosto tolažijo z mislijo, da so le pripravili dokumentacijo, podpisal pa
je direktor/župan. Vodje pa po drugi strani računajo na to, da se od njih
ne more zahtevati, da bi vedeli za vsako podrobnost, ki jo je pripravila
strokovna služba. Sodna praksa kaže, da noben od teh argumentov več
ne drži, saj referent kot strokovnjak ne sme slepo slediti nezakonitim
navodilom nadrejenih, vodja pa se ne more razbremeniti odgovornosti s
sklicevanjem na nepoznavanje vsebine tistega, kar podpisuje.
Izobraževanje je zasnovano kot varnostni protokol za vse, ki sodelujejo
pri pripravi in oddaji javnih naročil. Razjasnili bomo tanko mejo med
strokovno napako in prekrškom ter med objektivno odgovornostjo
institucije in subjektivno krivdo posameznika. Poseben poudarek bomo
namenili institutu regresa, ki je situacija, ko naročnik plača odškodnino,
stroške v revizijskem zahtevku ali globo prekrškovnemu organu, nato pa
ta znesek terja nazaj od svojega zaposlenega.
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9:00–10:00 Pravni okvir osebne odgovornosti

10:00–10:30 Prekrški v praksi in obramba pred globami

10:30–10:45 Odmor

10:45–11:30 Odškodnine in regresni zahtevki

11:30–12:00 Konkretni nasveti za pravno varnost

Skozi analizo dejanskih (nejavnih) primerov sodišč bomo odgovorili na
ključno vprašanje, kdo dejansko plača, ko gre nekaj narobe? Seminar
udeležencem ne bo podal le suhoparnega znanja o zakonodaji, temveč
konkretna orodja in načine ravnanja, kako dokumentirati svoje delo in
odločitve tako, da bodo v primeru revizije ali prekrškovnega postopka
zaščitile njihovo osebno integriteto in premoženje.

PROGRAM USPOSABLJANJA:
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MAG. MAJA KORŠIČ
POTOČNIK 

je uveljavljena strokovnjakinja za
gradbeno pravo in javna naročila,
ki svoje bogate izkušnje iz
odvetniške družbe prenaša v
praktične rešitve za
najzahtevnejše pravne izzive.
Njena predavanja odlikujejo
konkretni odgovori na vprašanja iz
prakse in poglobljen vpogled v
aktualno sodno prakso, kar
udeležencem omogoča takojšnjo
uporabo znanja pri vodenju
projektov. Je avtorica več
strokovnih del iz področja javnega
naročanja ter gradbenega prava in
ena od vodilnih strokovnjakinj na
področju gradbenega prava ter
javnih naročil v Republiki
Sloveniji. Je tudi izredna
pedagoginja in ena od
najzanimivejših javnih govork pri
nas.

PREDAVATELJI
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DOC. DR. UROŠ GODNOV 

je docent za področje informacijskih znanosti in tehnologij na Univerzi
na Primorskem ter raziskovalec na Ekonomski fakulteti UL. Je ekspert
za podatkovno analitiko in poslovno informatiko, ki v praksi prikazuje,
kako ukrotiti AI orodja (Gemini, ChatGPT, DeepSeek) za potrebe
kompleksnih pravnih besedil.
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MAŠA ARKO

je odvetnica in članica ekipe
Odvetniške družbe Potočnik in
partnerke, o.p., d.o.o., ki se
vsakodnevno posveča izzivom
javnega naročanja ter skupaj s
sodelavkami podpira naročnike in
gospodarske subjekte pri
najzahtevnejših projektih. Je avtorica
več strokovnih člankov in redna
predavateljica na izobraževanjih s
področja javnega naročanja ter članica
programskih odborov dveh priznanih
slovenskih kongresov javnega
naročanja, kjer soustvarja strokovne
standarde in prispeva k razvoju dobre
prakse. Pri svojem delu in pri
izobraževanju spodbuja razmišljanje
izven ustaljenih okvirov, preizkušanje
rešitev in aktivno iskanje poti, ki javno
naročanje približajo realnim potrebam
prakse.  
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V ŽIVO: V predavalnici Odvetniške
družbe Potočnik in partnerke
(Slovenska cesta 54, 13. nadstropje). 

PREKO SPLETA: Interaktivno
spremljanje preko video povezave.

Akademija javnega naročanja poteka v
živo, izjema je DKOM Insider, ki v celoti
poteka preko spleta.

Pomembno obvestilo o izvedbi v živo:
Izvedba dogodka v živo (v predavalnici) se
organizira v primeru, da je za tovrstno
obliko udeležbe prijavljenih vsaj 15 oseb. V
primeru manjšega števila prijav za fizično
udeležbo, bo dogodek v celoti potekal
preko spletne platforme, o čemer bodo
udeleženci pravočasno obveščeni.

Ne glede na obliko izvedbe, vsi prijavljeni
prejmete celoten video posnetek seminarja
in vsa gradiva. Če boste v terminu izvedbe
zadržani, si boste vsebine lahko ogledali
kasneje.

NAČIN IZVEDBE



Ime izobraževanja
Cena
posameznega
izobraževanja

Kako konkretno uporabiti AI v javnih
naročilih – praktični posvet s
prikazom na realni razpisni
dokumentaciji

449 EUR

Priprava in reševanje zahtevkov za
povišanje cen in podaljšanje rokov

174 EUR

DKOM Insider: Mesečni pregled
prakse DKOM

44 EUR/mesec, 
*možno samo letno
plačilo v višini 528 EUR

Za kaj so bili v preteklosti obsojeni
javni naročniki in ponudniki?
Prekrški po ZJN-3 skozi prizmo
prekrškovnih sodb

174 EUR

Kako s pametnimi pozivi (prompti)
izkoristiti polno moč 4 vodilnih AI
platform 

449 EUR

Odškodninska in prekrškovna
odgovornost vodij in referentov v
zvezi z javnimi naročili
Kdo dejansko odgovarja? Osebna in
odškodninska odgovornost pri javnih
naročilih
 

174 EUR
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CENA POSAMEZNIH IZOBRAŽEVANJ



Paket Cena (brez DDV) Veljavnost

EARLY BIRD
(Enkratno
plačilo)

1.360 EUR Do 9. aprila 2026

REDNA CENA
(Enkratno plačilo)

1.948 EUR Po 9. aprilu 2026
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CENA CELOTNE AKADEMIJE

*Opomba: Če se ne odločite za celoten paket, je možna udeležba na
posameznih izobraževanjih po njihovih rednih cenah. Za prijavo na
posamezno izobraževanje nas kontaktirajte na info@odpp.law.

MOŽNI NAČINI PLAČILA:
Preko naročilnice;
Nakazilo na TRR;
Z bančno kartico.

KAKO SE LAHKO PRIJAVITE?
Za prijavo nam pišite na info@odpp.law. 

V sporočilo prosim navedite:
Ime, priimek in e-poštni naslov udeleženca/udeležencev;
Ime plačnika/podjetja, davčno številko (za podjetja) in e-poštni
naslov plačnika;
Način plačila (naročilnica, nakazilo na TRR ali plačilo z bančno
kartico);
Ali se prijavljate na celotno akademijo ali na posamezno
izobraževanje.

mailto:info@odpp.law


Cenimo vašo željo po rasti in
izobraževanju, zato smo pripravili
poseben sistem kreditnih točk, ki vam
prinaša konkretne ugodnosti pri
udeležbi na naših predavanjih.

1. ZBIRAJTE TOČKE ZVESTOBE (ZA
POSAMEZNIKE)
Vsaka udeležba vam prinese točke, ki
jih lahko unovčite za popuste pri
prihodnjih izobraževanjih. 
1 predavanje = 1 kreditna točka.

DOSEŽENE TOČKE:
5 kreditnih točk: 20 % popusta na
naslednje izobraževanje
10 kreditnih točk: 50 % popusta na
naslednje izobraževanje

ZNANJE SE OBRESTUJE 
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2. SKUPINSKI POPUST: PRIPELJITE EKIPO! (5 + 1 GRATIS)
Izobraževanje v družbi sodelavcev ali prijateljev je še bolj učinkovito. Za
vsako večjo prijavo vam podarimo brezplačno kotizacijo:

Na vsakih 5 plačanih udeležencev, 6. udeleženec prejme vstop prost!
*Če prijavite 6 oseb, plačate samo za 5. Če jih prijavite 12, sta 2 udeleženca
gratis.

POGOSTA VPRAŠANJA:
Ali se točke in skupinski popust seštevajo? 
Skupinski popust (5+1) velja kot samostojna ugodnost za enkratno
prijavo več oseb. Posameznikom, ki so del te skupine, pa se seveda
pripiše njihova kreditna točka za zvestobo.

Kako uveljavim ugodnost? 
Pri skupinski prijavi nam preprosto pišite na info@odpp.law, da vam
pripravimo ponudbo z upoštevanim brezplačnim mestom.

Prenosljivost: 
Kreditne točke so osebne, skupinski popust pa velja za enkratno skupno
prijavo. 

DODATNE INFORMACIJE:
Sledenje točkam: O stanju vaših točk vas bomo obvestili po vsakem
opravljenem predavanju.
Uveljavljanje popusta: Ko dosežete mejnik (5 ali 10 točk), boste prejeli
unikatno kodo za popust, ki jo vnovčite pri naslednji prijavi.
Prenosljivost: Točke so vezane na osebo in niso prenosljive na druge
udeležence.
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POGOJI POSLOVANJA

Določila o odpovedi in prenosu udeležbe:
1. Odpoved s strani udeleženca in vračilo plačila: S plačilom kotizacije
se prijava šteje za zavezujočo. Po prejemu plačila odpoved udeležbe ni
mogoča, vračilo plačane kotizacije pa je izključeno.

2. Odpoved s strani organizatorja: V primeru, da organizator
izobraževanje odpove, se udeležencem ponudi nadomestni termin
izvedbe.
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+386 593 374 00

www.odpp.law

info@odpp.law

Slovenska 54, 1000 Ljubljana

tel:+386%20593%20374%2000

	Akademija  javnega  naročanja  2026
	SPOŠTOVANI,
	Bi bilo popolnoma nesmiselno razmisliti o tem, kako bi se lahko opremili z orodji, ki vas bodo zaščitila pred večino tveganj in vam hkrati prihranila tedne mukotrpnega dela in kasnejšega razmišljanja, kaj vse bi lahko naredili boljše?
	KAJ VSEBUJE AKADEMIJA?
	KOMU JE AKADEMIJA NAMENJENA?
	KAKO KONKRETNO UPORABITI AI V JAVNIH NAROČILIH? PRAKTIČNI POSVET S PRIKAZOM NA REALNI RAZPISNI DOKUMENTACIJI
	TERMIN:  17. april 2026, od 10:00 do 14:00
	LOKACIJA:  V živo

	KAJ BOSTE IZVEDELI?
	Javni naročniki:
	Ponudniki:
	Dodatne veščine, ki jih boste pridobili:

	PROGRAM USPOSABLJANJA:
	PRIPRAVA IN REŠEVANJE ZAHTEVKOV ZA POVIŠANJE CEN IN PODALJŠANJE ROKOV
	TERMIN:  22. april 2026, od 9:00 do 13:00
	LOKACIJA:  V živo

	PROGRAM USPOSABLJANJA:
	DKOM INSIDER: MESEČNI PREGLED PRAKSE DKOM
	PROGRAM:
	ZA KAJ SO BILI V PRETEKLOSTI OBSOJENI JAVNI NAROČNIKI IN PONUDNIKI?  PREKRŠKI PO ZJN-3 SKOZI PRIZMO PREKRŠKOVNIH SODB
	TERMIN:  2. junij 2026, od 9:00 do 13:00
	LOKACIJA:  V živo

	Ključni izziv na področju prekrškov po ZJN-3 je dejstvo, da sodne odločbe o prekrških niso javne. Čeprav zakon določa pravila, dejanska interpretacija teh določb, torej meja med tveganim ravnanjem in prekrškom, pogosto ostaja strokovni javnosti neznana. Brez poznavanja te sodne prakse udeleženci v postopkih javnega naročanja nevede veliko tvegajo, saj ne poznajo argumentacije, ki jo sodišča v resnici upoštevajo, in ugovorov, ki jih redno zavračajo.
	Izobraževanje je zasnovano kot celovit in sistematičen pregled prekrškovnega prava v javnih naročilih. V prvem delu bomo razjasnili teoretične temelje, katere prekrške pozna ZJN-3, kdo dejansko odgovarja za njihovo storitev, kdaj nastopi zastaranje in kakšne so posledice uvrstitve v evidenco gospodarskih subjektov z negativnimi referencami.
	V drugem delu izobraževanja pa bomo spoznali sodno prakso. Skozi analizo konkretnih prekrškovnih sodb bomo udeležencem predstavili, za katera dejanja so bili naročniki in izvajalci v preteklosti dejansko obsojeni. Posebno pozornost bomo posvetili analizi pravnih ugovorov ter pregledu tega, kateri argumenti (npr. nepredvidljivost potreb, nujnost, zanašanje na strokovne službe) v praksi ne delujejo in zakaj.
	Cilj seminarja ni zgolj suhoparna predstavitev zakona, temveč udeležencem ponuditi konkreten vpogled v delovanje prekrškovnih organov in sodišč. S pridobljenim znanjem bodo naročniki in ponudniki lahko prepoznali znake tveganja, preden pride do kršitve, in svoje postopke vodili na način, ki bo pravno varen tudi v primeru kasnejšega nadzora.
	PROGRAM USPOSABLJANJA:
	KAKO S PAMETNIMI POZIVI (PROMPTI) IZKORISTITI POLNO MOČ 4 VODILNIH  AI PLATFORM
	TERMIN:  8. junij 2026, od 9:00 do 13:00
	LOKACIJA:  V živo

	Večina uporabnikov AI uporablja na osnovni ravni, kar daje povprečne rezultate. Da bi AI dejansko prevzel težko delo, kot je pisanje tehničnih specifikacij in razpisnih dokumentacij, analizo ponudb, zastavljanjem vprašanj na portalu javnih naročil ali pripravo odgovorov na vprašanja ponudnikov ter povzemanje kompleksne zakonodaje, potrebujete napreden prompt inženiring, ki se ga je mogoče relativno hitro priučiti. Na tem izobraževanju vas bomo naučili, kako razmišljati in komunicirati z umetno inteligenco, da boste iz nje iztisnili vrhunske, takoj uporabne rezultate.
	Edinstvenost tega seminarja je v vzporedni uporabi štirih vodilnih platform:
	Claude (Anthropic): Za izjemno natančno analizo dolgih dokumentov in človeški slog pisanja.
	Gemini (Google): Za integracijo s spletom in Google orodji.
	Google AI Studio: Za napredne nastavitve, ki omogočajo delo z ogromnimi količinami podatkov (celotne razpisne dokumentacije hkrati).
	ChatGPT (OpenAI): Za kreativno reševanje problemov in vsestranskost.
	Izobraževanje je zasnovano kot praktična delavnica, kjer bomo na konkretnih primerih iz javnega naročanja pokazali, kako za isto nalogo uporabiti različna orodja in katero izbrati za specifičen izziv. Cilj ni le prihranek časa, temveč dvig kakovosti vašega dela. Naučili se boste graditi kompleksne pozive, ki upoštevajo pravni okvir, specifično terminologijo in vaše interne zahteve.
	Vstopite v novo ero javnega naročanja, kjer AI ne nadomešča strokovnjaka, temveč mu podeli supermoči za hitrejše, varnejše in učinkovitejše delo.
	PROGRAM USPOSABLJANJA:
	TERMIN:  9. september 2026, od 9:00 do 13:00
	LOKACIJA:  V živo
	PREDAVATELJICA:  Odvetnica mag. Maja Koršič Potočnik, specialistka za gospodarsko pravo in javna naročila
	V svetu javnega naročanja se je dolgo časa verjelo, da so posledice napak v postopkih zgolj stvar organa, saj morebitne globe plača proračun, odgovornost za napačne odločitve pa se porazgubi v zapletenih hierarhičnih strukturah javnih naročnikov. Vendar se časi drastično spreminjajo. Vse pogostejši so prekrškovni in odškodninski postopki usmerjeni neposredno proti odgovornim osebam in tistim posameznikom, ki sodelujejo pri posameznem javnem naročilu, pojavlja pa se tudi vse več odškodninskih tožb, kjer institucije (ali tretje osebe) zahtevajo povračilo škode od tistih, ki so postopek vodili ali pripravljali posamezne dokumente.
	Največja nevarnost za referenta in vodjo oddelka zato ni več razveljavitev razpisa, temveč osebna finančna odgovornost. Referenti se pogosto tolažijo z mislijo, da so le pripravili dokumentacijo, podpisal pa je direktor/župan. Vodje pa po drugi strani računajo na to, da se od njih ne more zahtevati, da bi vedeli za vsako podrobnost, ki jo je pripravila strokovna služba. Sodna praksa kaže, da noben od teh argumentov več ne drži, saj referent kot strokovnjak ne sme slepo slediti nezakonitim navodilom nadrejenih, vodja pa se ne more razbremeniti odgovornosti s sklicevanjem na nepoznavanje vsebine tistega, kar podpisuje. Izobraževanje je zasnovano kot varnostni protokol za vse, ki sodelujejo pri pripravi in oddaji javnih naročil. Razjasnili bomo tanko mejo med strokovno napako in prekrškom ter med objektivno odgovornostjo institucije in subjektivno krivdo posameznika. Poseben poudarek bomo namenili institutu regresa, ki je situacija, ko naročnik plača odškodnino, stroške v revizijskem zahtevku ali globo prekrškovnemu organu, nato pa ta znesek terja nazaj od svojega zaposlenega.
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	Na vsakih 5 plačanih udeležencev, 6. udeleženec prejme vstop prost!
	*Če prijavite 6 oseb, plačate samo za 5. Če jih prijavite 12, sta 2 udeleženca gratis.
	POGOSTA VPRAŠANJA: Ali se točke in skupinski popust seštevajo?  Skupinski popust (5+1) velja kot samostojna ugodnost za enkratno prijavo več oseb. Posameznikom, ki so del te skupine, pa se seveda pripiše njihova kreditna točka za zvestobo.
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